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نهرشد فینتک  در خاورمیا

رشدداومت.استرشدحالدربودجهافزایشلطفبهآفریقاشمالوخاورمیانهدرفینتک

.استدولت‌هاوکسب‌وکارهاهماهنگتلاش‌هایمستلزم

قابلاخیرسال‌هایدر (MENAP)پاکستانوآفریقاشمالخاورمیانه،درفین‌تکرشد

درصد36تقریباًسالانه2022تا2017سالازسرمایه‌گذارانحمایتواستبودهتوجه

پویاییتغییروارزش‌گذاری‌هاشدیدکاهش2022سالکهحالیدر.استیافتهافزایش

ومیبفین‌تک‌هایازبسیاریداشت،همراهبهجهانیفناوریبخشسراسردررابازار

برتاکیدباالبتهآن،ازفراترو MENAPسراسردرخودردپایگسترشبههمچنان

.انددادهادامهخودمسیربهاستارت‌آپ‌هابرایسودآوری
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پیش بینی ها از درآمد حوزه فینتک

شرایطن،آمالیخدماتصنعتقویمستمرعملکردومنطقهکلاناقتصادمثبتاندازچشم

پنیکاماندمکینزیبرآورد.کندمیفراهمفینتکبخشرشدادامهبرایرامطلوبی

(McKinsey & Company) فین‌تکدرآمدکهاستاینMENAP برابرسهتقریباًمی‌تواند

که،2025سالدردلارمیلیارد4.5تا3.5بینمبلغیبه2022سالدردلارمیلیارد1.5ازشود،

افزایشدرصد2.5تا2حدودبهدرصد1ازکمترازرامالیخدماتدرآمدازفینتکسهم

.می‌دهد

شرکت90رهبرانبا (McKinsey & Company)کامپنیاندمکینزیگفتگوهایاساسبر

-ذارانسرمایه‌گوغیربانکیوبانکیمتصدیانها،آپاستارتجملهاز-منطقهدرفعال

انهروزمعاملاتانجامنحوهدرفزاینده‌اینقشمی‌توانندفینتکنوآورانمعتقدندکه

قتحق.باشندداشتهآیندهبرایثروتایجادو MENAPدرکسب‌وکارهاومصرف‌کنندگان

هماهنگیرمایه،سبارافینتکاکوسیستممختلفعواملکهاستآنمستلزمپتانسیلاین

.کنندتقویتهامشارکتواستعدادهابازار،ورگولاتوری
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ینتک افزایش بودجه با متنوع شدن اکوسیستم ف
MENAP

هایآپاستارتبرایگذارانسرمایهمالیتامین،(1شکل) MAGNITTگزارشاساسبر

دردلارمیلیون885حدودبه2020سالدردلارمیلیون200حدوداز MENAPدرفینتک

الایبهایمالیتامینسهممدت،همیندر.استشدهبرابرچهارازبیشورسیده2022سال

.یافتافزایشدرصد15ازبیشبهدرصد4ازدلارمیلیون10
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حدهمتاماراتدرهمچنینوبحرینمصر، ،سعودیعربستاندرویژهبه)بودجهافزایش
در.ستاکردهرشدسرعتهستند،بهفعالبازارهاایندرکهشرکت‌هاییتعدادو(عربی
.اندردهکتقویتنوآوریبرایحیاتیهایقطبعنوانبهراخودموقعیتبازارهااینواقع،
درصد،20مصردرصد،25سعودیعربستاندرصد،37عربیمتحدهامارات،2022سالدر

سراسردربودجهافزایشبا.اندکردهجذبسرمایهدرصد5پاکستانودرصد12بحرین
2017سالدردرصد80حدوداز MENAPبودجهکلازعربیمتحدهاماراتسهممنطقه،

ابعربیمتحدهاماراتوجود،اینبا.استیافتهکاهش2021سالدردرصد35حدودبه
بهراخوداهجایگنظارتی،سازمان‌هایرسانیروزبهوهازیرساختدربیشترگذاریسرمایه
.استکردهحفظگذارانسرمایهجذببرایرباییآهنعنوان

باکهبنیان‌گذارانیازدرصد60بهنزدیکاین،برعلاوه
ربازاچندیندرحاضرحالدراستشدهصحبتآنها

توسعهادامهبرایبرنامه‌هاییومی‌کنندفعالیت
 Tabbyآننمونه‌هایازیکی.دارندخودجغرافیایی

ازبیشبهاکنونوشدتأسیس2019سالدرکهاست
حدهمتاماراتسعودی،عربستاندرمشتریمیلیوندو

می‌دهدخدماتکویتوعربی
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در MENAPگسترش محصولات فینتک 
سراسر زنجیره ارزش خدمات مالی

محصولاتکهکنندحمایتفینتکهایاستارتاپ‌ازداشتندتمایلسرمایه‌گذاراناین،ازپیش

،اخیرا.دهندارائهراپرداختروشومشتری‌محورموبایلیپول‌هایکیفماننداساسی

.انددادهگسترشراخودفعالیتدامنهبومی،هایاستارتاپرهبریبهجدید،هایفینتک

نسبتامالیخدماتزنجیرهسراسردر MENAPفینتکفناوریابتکاراتتوزیعاین،برعلاوه

.(2شکل).پردازدمی B2Cو B2Bاستفادهمورددوهربهواستثابت

THINKTECH

B2B B2C
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در MENAPگسترش محصولات فین تک 
سراسر زنجیره ارزش خدمات مالی

انتقال پول و حواله ها

نقل و انتقالات بین المللی

milefirst and/or last

تپیش پرداخت نقدی و تسهیلا

مبادله ارز خارجی

پرداخت ها

line merchant acquiring and 

aggregation

offline merchant acquiring

پرداختفرایند

پرداختقبضصدور

کیف پول 

P2Pانتقال

(airtime purchase)موبایلیخرید

قبضپرداخت

Cash in,cash out

مدیریت حساب

فروشگاهیارزشحسابنگهداری

کارتنگهداری

تجاریوشخصیمالی،مدیریت

سپردهشناورسود

کریپتو/بلاک چین

DeFi،Web3

مبادله و توکنیزاسیون

حواله

وام دادن

مدیریت دارایی

مدیریت سرمایه

اریپلتفرم تجارت و سرمایه گذ

مشاوره و مدیریت

مدیریت دارایی

بیمه

جذب و توزیع مشتری

پذیره نویسی و خدمات

درخواست خسارت و ارزیابی آن 

وام دهی به بنگاه های 
کوچک و اقتصادی

منشأ و توزیع

م دیجیتال در صورت وضعیت مالیوا

اکنون بخرید بعدا پرداخت کنید

B2Bنقدینگی 

نقدینگی مصرف کننده

بهره برداری و زیرساخت
شدهتعبیهمالیخدماتعنوانبهبانکداری

بازبانکداری/APIاکوسیستم

کنندگانتجمیعوپرداختهایزیرساخت

/مصنوعیهوشاعتباریامتیازدهیوریسکارزیابی
(Big data)دادهکلان

Regtech AML/KYC

 agency banking

مصنوعیهوشوماشینییادگیریبرمبتنیعملیات
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عوامل موثر در اکوسیستم فینتک
MENAP 

علالالاوه‌بلالار‌:ااستترتاپتهایتتتناک  رتت ا
پرداخت‌هلالالاا،‌وام‌دهلالالای،‌اینشلالالاورتک‌هلالالاا‌و‌

بلاومی‌سرمایه‌گذاری،‌استارت‌آپ‌های‌فینتک
ا‌نیازهلالاای‌مصلالارف‌کننده‌و‌کسلالاب‌وکارها‌را‌بلالا
خدمات‌دیجیتالی‌پاسلا ‌ملای‌دهنلاد،‌از‌جمللاه

در‌دبی،‌برناملاه‌های‌ Huspyپلتفرم‌خرید‌خانه‌
بلالالارای‌ Khaznaپرداخلالالات‌و‌کیلالالاف‌پلالالاول‌‌

دمات‌مصری‌هایی‌که‌دسترسی‌مناسلابی‌بلاه‌خلا
و‌راه‌حل‌هلاای‌ (Underbanked)مالی‌ندارنلاد

املاارات‌متحلاده‌) Telrپرداخت‌تجاری‌مانند‌‌
هلار‌دو‌در‌) HyperPayو‌ Geideaو‌(‌عربلای

ای‌بسلالایاری‌از‌شلالارکت‌ه(.‌عربسلالاتان‌سلالاعودی
لللای‌را‌بومی،‌سرمایه‌گذاران‌منطقه‌ای‌و‌بین‌الم

 ،Checkout.comجلالاذب‌کرده‌انلالاد،‌از‌جمللالاه‌
و‌همچنلالالاین‌ Western Unionآملالالاازون‌‌و‌

شلالالارکت‌های‌خصوصلالالای‌و‌سلالالارمایه‌گذاران‌
.خطرپذیر

THINKTECH

:اا شتتت هایتتتنااتت لاافیننتت اک  رتت
 ،Adyenفینتک‌های‌بین‌المللی‌معتبلاری‌ماننلاد

Binance، Checkout.com، Ebury، 
Stripeو‌Wise در‌منطقلالالالاه‌MENAP 

حضلالاور‌آنهلالاا‌رقابلالات‌را‌.‌راه‌انلالادازی‌شلالاده‌اند
تری‌در‌تحریک‌کرده‌و‌به‌ارتقای‌پذیرش‌مش

و‌هلام‌ B2Cبخش‌هلاای‌مختللاف‌فینتلاک،‌هلام‌
B2B کمک‌کرده‌است.

قدام‌بلاه‌متصدیان‌پیشرو،‌به‌سرعت‌ا:‌‌بانک‌ها
،‌راه‌اندازی‌خلادمات‌تملاام‌دیجیتلاالی‌کرده‌انلاد

یلالاک‌بانلالاک‌کلالااملا‌دیجیتلالاالی ،Weyayماننلالاد‌
انلاک‌نئلاو،‌ب-توسط‌بانک‌ملی‌کویت؛‌مشلار 

یک‌برناملاه‌بانکلاداری ،Livدیجیتال‌مشر ؛‌و‌
در‌سلالابک‌زنلالادگی‌دیجیتلالاال‌از‌بانلالاک‌مللالای

ه‌طور‌شرکت‌های‌پیشرو‌نیز‌ب.‌امارات‌در‌‌دبی
.نندفزاینده‌ای‌با‌استارت‌آپ‌ها‌همکاری‌می‌ک



عوامل موثر در اکوسیستم فینتک
MENAP 

ا‌در‌اختیلاار‌شرکت‌های‌بزرگی‌که‌سهم‌عمده‌ای‌از‌بازار‌ر:‌شت هایتناک  ر اا لاحوزهاان
ده‌تلار‌دارند،‌به‌خصوص‌در‌حوزه‌مخابرات،‌از‌پرداخت‌و‌پول‌موبایل‌محور‌بلاه‌سلامت‌عرضلاه‌گسلاتر

دون‌کیف‌پول‌های‌موبایلی،‌پرداخت‌های‌موبایلی‌و‌خدمات‌بانکداری‌بلا، JazzCash.‌پیش‌رفته‌اند
ی‌یکی‌از‌اولین‌دریافت‌کنندگان‌مجلاوز‌جدیلاد‌بانکلادار STCPay.‌شعبه‌را‌در‌پاکستان‌ارائه‌می‌دهد

یلاک‌ e&moneyدر‌امارات‌متحده‌عربی،‌.‌است (SAMA)دیجیتال‌از‌سازمان‌پولی‌عربستان‌سعودی‌
استارتاپ‌‌های‌بلاومی‌در‌بخش‌هلاای‌دیگلار،‌.‌است Etisalatکیف‌پول‌دیجیتالی‌با‌تغییر‌نام‌تجاری‌از‌

ت‌هلاا،‌در‌پاکستان،‌پرداخ”‌بازار“مستقر‌در‌امارات‌و‌پلت‌فرم‌خدمات‌مالی‌ Careemمانند‌یونیکورن‌
هلاای‌اخیلاراً‌شلارکت.‌محصولات‌اعتباری‌و‌سایر‌خدمات‌مالی‌را‌در‌اکوسیستم‌خلاود‌ادغلاام‌کرده‌انلاد

.‌بزرگی‌نیز‌وارد‌عرصه‌شده‌اند

THINKTECH

رسلااخت‌سلانتی‌صرافی‌ها،‌خدمات‌حواله‌و‌سایر‌ارائه‌دهندگان‌زی:ااستیتامؤسستتامتف اغ تاتنک 
و‌شلالابکه‌بین‌الملللالای،‌برناملالاه‌های‌تلفلالان‌هملالاراه‌و‌پورتال‌هلالاای‌ Al Fardanصلالارافی‌ ،Al-Ansariماننلالاد‌

فعللای‌در‌برخی‌موارد،‌آنها‌بلاا‌اسلاتارتاپ‌هلاای‌فینتلاک‌و‌بانلاک‌هلاای.‌دیجیتال‌را‌راه‌اندازی‌کرده‌اند
و‌مشر ‌اخیراً‌کسب‌وکار‌پرداخت‌خود‌را‌به‌ FABعلاوه‌بر‌این،‌شرکت‌هایی‌مانند‌.‌شریک‌شده‌اند
.دایجاد‌کرده‌اند‌تا‌به‌عنوان‌نهادهای‌جداگانه‌فعالیت‌کنن Neopayو‌ Magnatiترتیب‌به‌نام‌های‌



عوامل موثر در اکوسیستم فینتک
MENAP 

ه،‌استارتاپ‌های‌گستردگی‌و‌تنوع‌ارائه‌هایی‌که‌توضیح‌داده‌شد‌نشان‌می‌دهد‌که‌طی‌پنج‌سال‌گذشت

رکا‌و‌راه‌حل‌های‌دیجیتالی‌را‌راه‌اندازی‌کرده‌و‌افزایش‌داده‌اند‌و‌برای‌مشتریان،‌شلا MENAPفینتک‌

در‌)  Fawry:‌سه‌شرکت‌به‌جایگلااه‌یونیکلاورن‌دسلات‌یافتلاه‌انلاد.‌سرمایه‌گذاران‌ارزش‌ایجاد‌کرده‌اند

ملالادیران‌.‌در‌عربسلالاتان‌سلالاعودیSTCPay (2020‌)در‌مصلالار‌و‌‌MNT-Halan (2023‌)و‌(‌2020سلالاال‌

کیشلان‌هلاا‌را‌در‌ارشد‌بانکی‌و‌غیربانکی‌در‌راه‌اندازی‌راهکارهای‌بانکداری‌دیجیتال‌خود،‌برخی‌اپلی

داخلالال‌کشلالاور‌توسلالاعه‌داده‌انلالاد‌و‌در‌علالاین‌حلالاال‌از‌طریلالاق‌قراردادهلالاای‌صلالادور‌مجلالاوز،‌حقلالاو ‌

.و‌تملک‌با‌فینتک‌ها‌همکاری‌می‌کنند (equity stakes)سهامداران

ر‌از‌آنجلاایی‌کلاه‌هلا.‌پویایی‌در‌میان‌سازمان‌های‌با‌سابقه‌و‌تلاازه‌واردهلاا‌احتملاالاً‌متحلاول‌خواهلاد‌شلاد

ا‌انتظلاار‌داریلام‌شرکت‌بر‌کسب‌سهم‌بیشتری‌از‌بازار‌و‌ایجاد‌اعتماد‌سرمایه‌گذار‌،‌تمرکز‌می‌کند،‌ملا

نها‌بلارای‌رسلایدگی‌که‌شرکت‌های‌مستقر‌و‌استارت‌آپ‌های‌فینتک‌به‌طور‌فزاینده‌ای‌رقابت‌کنند،‌نه‌ت

عدادها‌بلاا‌ملادل‌به‌مشکلات‌مشتری‌و‌ارتقای‌وفاداری‌مشتری،‌بلکه‌برای‌جلاذب‌و‌حفلاظ‌بهتلارین‌اسلات

.کسب‌و‌کار‌چابک‌که‌برای‌نوآوری‌مستمر‌طراحی‌شده‌اند

THINKTECH
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